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上海交大举办社会治理与社区基金会会议

2021年7月2日，由上海交通大学中国公益发展研究院主办的“社会治理与社区基金

会：共同体建设和高质量发展”会议在上海交通大学徐汇校区新建楼举行。

2021年07月06日
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上海交通大学党委副书记周承、国际与公共事务学院代理院长胡近出席会议，中国

社会治理研究会秘书长何立军、上海市民政局基金会管理处处长马国平、徐汇区民政局

局长郭艳楣应邀参加会议。会议由胡近主持。

周承在致辞中向各位领导、专家及嘉宾的到来表示欢迎，对上海交通大学中国公益

发展研究院近年来的发展成就给予肯定。周承认为，此次会议的召开是上海交通大学与

徐汇区民政局进一步加深合作的成果，感谢徐汇区民政局对上海交通大学的支持，期待

各位嘉宾与中国公益发展研究院保持密切联系，使交大的理论研究与管理实践进一步有

机结合，为基层社会治理贡献交大智慧和力量。
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胡近对参会嘉宾表示欢迎。他指出，社会治理与社区基金会在国家治理体系与治理

能力现代化中发挥着非常重要的作用，值得深入研讨。他对上海市民政局、徐汇区民政

局及各位专家学者、社会组织工作者多年来支持关心国务学院、中国公益发展研究院的

发展建设表示感谢。
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何立军肯定了国务学院、上海交通大学中国公益发展研究院近几年来在国家治理与

社会治理中的积极作用。他认为，可以围绕“为什么要在中国发展社区基金会、社区基

金会发展进入到什么阶段、如何走出一条具有中国特色的社区基金会发展之路”三个主

题进行讨论，强调社区基金会发展必须融入到国家发展战略中，积极完善社区基金会内

部治理，明确发展方向。

马国平介绍了上海社区基金会的发展历史与现状，认为当下的社区基金会已经成为

上海社会治理创新发展的重要方式，在基层治理中发挥着积极作用。上海的发展经验也

已经得到了中央和民政部的肯定，未来将围绕着社区基金会的社区化、规范化与专业化

做出进一步的努力。

会议主旨发言阶段，由上海交通大学国际与公共事务学院教授、上海交通大学中国

公益发展研究院院长徐家良主持。
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来自政府、学界、实务界的八位专家学者就国家治理与社会治理、社会组织参与社

区治理、社区基金会与共同体建设等八个维度进行主旨发言。先后由上海市徐汇区民政

局副局长聂元军作“社区基金会与共同体建设的徐汇实践和思考”的发言；中国社会科

学院法学研究所研究员吴玉章作“国家治理与社会治理”的发言；北京大学城市治理研

究院研究员孙宽平作“社会治理的一些思考”的分享；中国人民大学公共管理学院教授

魏娜作“社区基金会：历史延续与功能转型“的分享；深圳国际公益学院副院长、教授

黄浩明作“社区慈善与多元合作”的分享；苏州大学社会学院教授、副院长宋言奇作

“社区差异化治理与平台建设”的分享；浙江工商大学公共管理学院院长、教授汪锦军

作“社会组织参与社区治理的政策逻辑与现实路径”的分享；北京易善信用管理有限公

司创始人兼总裁陶泽作“社区基金会数据画像”的分享。 

专家分享阶段由浙江大学公共管理学院教授、浙江大学社会科学研究院原院长余逊

达主持。
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来自学界、实务界的五位专业人士就社区基金会区域化发展、中外社区基金会比较

分析等五个维度进行专家分享。其中，上海映绿公益事业发展中心理事长庄爱玲作“如

何培育一个社区基金会”的分享；上海外国语大学国际关系与公共事务学院副教授俞祖

成作“中日社区基金会比较”的分享；中国人民大学公共管理学院助理教授王筱昀作

“从美国社区基金会看中国发展特点”的分享；广州社会组织研究院执行院长胡小军与

深圳大学城市治理研究院教授唐娟在线上分别作“社区基金会区域化发展”与 “社区积

极分子参与社区慈善”的分享。华东理工大学教授、上海徐汇凌云社区基金会理事长唐

有财作了点评。

随后的圆桌对话分为两场进行。第一场由中央民族大学管理学院教授、 基金会研究

中心执行主任李健主持，主要围绕着“社区基金会内部治理与政府关系”展开对话。第

二场由南京大学政府管理学院副教授田蓉主持，围绕“社区基金会筹资与协作网络”主

题进行了讨论。

上海工程技术大学管理学院吴磊教授和上海交大徐家良教授作会议点评 。徐家良强

调，社区基金会是国家治理和社会治理的有机组成部分，要充分发挥它在社区治理中不

可或缺的独特作用，满足社区居民和党政部门、驻区单位的各种需求，社区基金会与街

道党政部门既有合作又相对独立，激发社区基金会的活力。
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上海交通大学中国公益发展研究院一直致力于社会治理和社区基金会的研究与推

动，2019年与徐汇区民政局携手合作“千里马-2019年徐汇区社区基金会执行秘书长育

成计划”，促进秘书长的培育成长和基金会的规范运行。2020年再度合作徐汇区社区基

金会人才育成计划之品牌项目培育工作，促进品牌项目更精准地转化为治理效力。此次

会议，既是对徐汇区13家社区基金会育成计划的阶段性总结，更是着眼于长远发展，社

区基金会同仁、社会各界人士共同商议社区基金会在新时代下如何进一步推动社会治理

共同体建设，为社区基金会高质量发展作出独特的贡献，促进乡村振兴和社会主义现代

化建设。
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